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Forord av personalchefen

Annu ett ovanligt ar, eller blir detta det nya normala?
Jag har sagt det tidigare och sager det igen, det finns nagot bra med att stanna upp och reflektera 6ver aret som gatt.
Hur blev det med allt som vi planerade och vad har jag bidragit med under aret?

Utmaningarna pa grund av pandemin har fortsatt under 2021. Oro for att bli allvarligt sjuk, smitta andra, inte fa
vikarier, inte fa ledigt, masta arbeta pa distans och inte fa traffa sina arbetskamrater. | en organisation med sa manga
olika arbetsuppgifter och forutsattningar ser utmaningarna véaldigt olika ut, men alla har paverkats.

Vi har aven lart oss att stalla om i stallet for att stélla in. Till exempel Kommunjoggen, som istallet for att stéllas in,
genomfordes digitalt under en vecka i manadsskiftet maj/juni. Nara 800 sprang, joggade eller promenerade 5 km i
omrédet dar man bor. Aven for Let’s move, som syftar till att arbetslag kan genomfora en gemensam aktivitet, finns
ett stort intresse, en tredjedel av kommunens medarbetare har deltagit. Detta visar att det finns stort intresse for att
delta i aktiviteter som framjar hélsan.

Hur du och jag har det pa jobbet, betyder sd mycket for hur vi mar. Darfor ar det viktigt att arbetsgivaren erbjuder
aktiviteter som starker sammanhaliningen pa arbetsplatsen. Tillsammans kan vi gora s& mycket mer, dela
erfarenheter, utveckla varandra och verksamheten, peppa varandra nar det gar tungt och fira framgangar.

Trots alla utmaningar har Pited kommun fortsattningsvis kunnat leverera service till piteborna och det tack vare alla
medarbetares fantastiska insatser. Onskan om att f& bjuda in till en hejdundrande fest for att fira alla goda insatser var
stor, men inte mojlig. Istéllet erbjuds alla arbetslag att tillsammans dta mat och l6sa ett musikquiz som ett TACK for
alla goda insatser.

Med de erfarenheter vi tar med oss av allt arbete 2021 far vi tillsammans se fram emot 2022 och veta att tillsammans
klarar vi sa mycket for "ensam ar inte stark".



Lasanvisning
Personalbokslutet en fordjupning av arsredovisningen och en uppfdljning av personalmalet; Pitea kommun ska arbeta
aktivt for att vara en attraktiv och jdmstélld arbetsgivare samt skapa hélsoframjande arbetsplatser.

Statistiken som finns som underlag i bokslutet visar en 6gonblicksbild av personallaget vid en given tidpunkt.



Attraktiv arbetsgivare

Att Pited kommun och de kommunala bolagen &r en attraktiv arbetsgivare ar en forutsattning for att klara framtidens
kompetensforsorjning. For att uppna det ska arbetsgivaren arbeta for medarbetarnas villkor, utveckling och
arbetsplatsernas kultur. Detta skapar i sin tur forutsattningar for medarbetare och chefer att utfora ett arbete med god
kvalitét, engagemang och gott vardskap.

Attrahera nya medarbetare

Pited kommun

Arbetsmarknaden i regionen ar gynnsam vilket skapar hard konkurrens om arbetskraften. Pited kommun arbetar
strukturerat och pé bred front med att marknadsféra kommunen som arbetsgivare samt de yrken som finns inom
organisationen i syfte att attrahera nya medarbetare.

Den pagaende pandemin har kravt anpassningar, marknadsforingsevent har genomforts digitalt. Nagot som till stora
delar varit positivt da det mojliggjort moten med personer som kommunen annars inte hade haft kontakt med.
Hemlangtan ar ett av de event som genomforts digitalt, dar malgruppen framforallt & hemvandare. Tack vare det
digitala formatet naddes personer som inte primart & malgruppen. Framtidsmassan var ett annat event som
genomfordes digitalt. En rekryteringsmassa for studenter i naromradet, men det digitala konceptet gjorde att massan
blev nationell vilket medforde att kommunen hade manga kvalitativa samtal med studenter fran hela Sverige. Aven
universitetens arbetsmarknadsdagar genomfordes digitalt, dock gav dessa massor inte lika bra resultat da det kravs en
hel del av anordnarna for att det ska bli lyckat.

Det maste finas bra erbjudanden nar kommunen genomfor event av olika slag. Nar det galler event for studenter
erbjuder kommunen majlighet att genomfara sin praktik eller skriva examensjobb tillsammans med nagon av
kommunens verksamheter. Forra arets erbjudande om "Vinn ett jobb" upprepades da satsningen hade mycket goda
resultat. Erbjudandet gick ut pa att studenten pé heltid i tre veckor skulle genomfora en egen idé i ndgon av
kommunens verksamheter. Totalt var det tre studenter som vann ett jobb. En av dem genomférde ett "nudging™
projekt kopplat till halsa tillsammans med Stid inom Fastighets- och serviceforvaltningen. De andra tva genomforde
tillsammans ett projekt dér de intervjuade elever i AK 5 om deras upplevelser av trafiken, ndgot som kan bidra till
framtida trafikplanering, projektet genomférdes i samarbete mellan Samhallsbyggnad och Utbildningsforvaltningen.

| syfte att starka kompetensen hos personer som star I&ngt fran arbetsmarknaden erbjuder kommunen anstéllningar
inom ramen for arbetsformedlingens satsning pé extratjanster. Nagot som bidrar till en extra guldkant i
verksamheterna. En aktivitet med mycket goda resultat saval for verksamheterna som for individerna.

Bolagskoncernen

Pited Kommunforetag AB

Moderbolaget har en begransad organisation bestende av tre personer samt en pa deltid inhyrd resurs fran Pited
kommuns ekonomiavdelning. Forsta februari forstarktes organisationen med en IT-strateg anstalld pa 80 %. Under
hosten tog organisationen fram vardeord under en workshop, med syfte att svetsa samman organisationen, tydliggora
vikten av att arbeta Gppet och transparent och att skapa en aterkopplande kultur. Under arbetet deltog dven samtliga
dotterbolags VDar.

AB PiteEnergi

Aktivt arbete med varumérket inifran och ut med utgangspunkt i bolagets varderingar; kundnytta, omtanksamhet och
héllbarhet, skapar en hallbar arbetsplats dar medarbetare mar bra och har méjlighet till utveckling. Arbete med goda
ambassaddrer i medarbetarna dr betydelsefullt for att bygga stolthet bade for att befintliga medarbetare vill arbeta
kvar och att attrahera medarbetare. Det ar tydligt att medarbetarnas forutsattningar att vaga och utvecklas paverkar
verksamheterna positivt. Exempel &r den digitala utvecklingsresan med nya systemstdd tillsammans med anpassning
pa individniva. Att 6ka forstaelse for egna och andras behov och beteenden genom IDI skapar forutséttningar for
individuell- och grupputveckling.

Affarsplanearbetet satter agendan for mal och prioriterade utvecklingsomraden pa organisationsniva vilka sedan
arbetas vidare med i verksamhetsplanen for respektive avdelning/funktion och vidare till varje individ. Tata moten
och dialoger mellan chef och medarbetare dar plan for utvecklingsdialog ar i fokus for varje medarbetares
individuella utvecklingsplan. Utvecklingsdialoger som bygger pa individuella mal och uppdrag som speglar de
foretagsovergripande ger en rod trad for att forsta sitt ssmmanhang och hur varje roll r en viktig pusselbit for
helheten.

Ledarskap ar en annat fokusomrade for att vara attraktiv som arbetsgivare och sikra kompetensforsorjningen. Darfor
ar det viktigt att utveckla ledarskapet fran introduktion och i lépande uppdrag for att behalla goda ledare och ocksa

attrahera nya. Utgangspunkten for bade ledarskap och medarbetarskap ar medarbetarloftet, vilket handlar om att vara
omtanksamma maénniskor i en omtanksam organisation . Bolaget skapar forutséattningar for ett ledarskap som bygger
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pa tillit och fortroende dar olikheter bidrar till det gemensamma resultatet. Utveckling sker genom teori men
framforallt genom att dela med oss till varandra och praktiskt 6va eller resonera kring olika case.

Det har under aret varit en utmaning med narvaro och méten pa skolor och olika natverk i syfte att skapa intresse for
branschen och bidra till utbildningsinsatser for ex elkraftsingenjérer. Att ta emot praktikanter och examensjobb &ar
faktorer som ar viktiga for att sékra intresse och kompetens for framtiden.

AB PiteBo

Bolaget arbetar aktivt med att starka attraktiviteten som arbetsgivare. Grunden i arbetet ligger i det aktiva
arbetsmiljoarbetet i ledning och skyddskommitté dar fokus ligger pa ett gott ledarskap, goda arbetsforhallanden, vl
fungerande kommunikation samt god mdjlighet att utéva inflytande. Bolaget har ocksa satsat resurser pa att erbjuda
goda friskvardsmajligheter s som gemensam instruktorsledd traning samt program for viktminskning via
foretagshalsovarden.

Pited Naringsfastigheter (PNF)
Pited Naringsfastigheter har under slutet av 2021 péaborjat ett arbete for att formalisera foretagets vardegrund. Arbetet
med vardegrunden kommer fortga under varen 2022.

Under 2021 har Pited naringsfastigheter dven strukturerat upp arbetet med SAM, systematiskt arbetsmiljo. Bolaget
har genomfort arbetsmiljokommittémadten samt tva stycken skyddsronder. Bolaget har dven borjat arbeta med IA-
systemet, ett arbetsmiljosystem framtaget av AFA Forsakringar, som anvands till att registrera olyckor och tillbud
samt for att folja upp atgarder som skall genomforas utifran utfallet av skyddsronden. Bolaget har aven genomfort ett
arbetsmiljotest framtaget av Institutet for arbetsliv och utveckling. Syftet med testet &r att ge en nulégesbild av
bolagets SAM-arbete och resulterade i en prioriterad handlingsplan med aktiviteter som kan forbattras for att
ytterligare sikra en trygg arbetsmiljo inom Pited Naringsfastigheter.

Pited Renhallning och Vatten AB (PIREVA)

Trots pandemin har Pireva haft majlighet att genomfora utbildningar. Forsta halvaret har dessa skett mestadels
digitalt och under hasten har utbildningar kunna ske vid fysiska traffar. Méanga av utbildningar som pausats under
foregaende ar har nu genomforts. Under aret har information om bolagets nya kollektivavtal presenterats for
medarbetarna, dér den stora fordndringen &r att bolaget genom ett lokalt avtal kunnat inféra ”semestertrappa" vilket
&r uppskattat och efterlangtat. Avtalet infors 1 januari 2022. Pireva arbetar standigt med att starka varumaérket, vilket
bland annat mérks pé antalet ansékningar till véra lediga tjanster.

Pited Hamn AB

Har i jamforelse med ovriga bolag i koncernen en mycket begransad organisation och valdigt hog niva av kop av
tjanster inom och utanfor kommunkoncernen. Kraven pa bolaget har ¢kat med anledning av verksamhetens ckande
omfattning, 6kade krav regelefterlevnad och verksamhetsutveckling. Bolaget &r beroende av 6kad samverkan inom
PIKAB och inom Pited kommunkoncern och har inlett samverkan med Luled Hamn. Okande krav pé organisationen
innebér en dkad belastning och behov av olika kompetenser och stédfunktioner for att vara en attraktiv arbetsgivare.

En analys kommer att goras under 2022 med avseende pa organisation relaterat till bolagets uppdrag.

Pited Science Park AB

Pited Science Park har en vil forankrad vardegrund dér gladje och samarbete &r tva viktiga ingredienser. Det finns ett
val fungerande arbetsmiljoarbete dar medarbetarna &r inkluderad i arbetet. Medarbetarsamtal genomférs arligen och
I6pande genomfars utvecklingssamtal med alla medarbetare. Pited Science Park har en personalhandbok med ett
systematiskt arbete for on- och off-boarding. Bolaget uppmuntrar till hdlsoframjande aktiviteter och erbjuder en
halsotimme per vecka samt bidrag till halsofrdmjande aktiviteter.

Rekrytera nya medarbetare

Pited kommun

Precis som foregdende &r har Pited kommun péverkats av den pagaende pandemin, dock inte bara negativt. Under
aret marks ett okat inflode av sokande kandidater till utannonserade tjanster. Jamfort med foregdende ar har inflodet
av kandidater 6kat med ca 20 %. Antalet rekryterade till kommunens verksamheter har uppgatt till 446 personer.
Utover detta tillkommer den sommarrekrytering om 286 personer som Socialtjansten utforde under var/férsommar
2021.

Utover de rekryterade tjansterna finns ytterligare en ingang till tillsvidareanstallning inom kommunen dar tillforlitlig



kalla till statistik saknas. Nya konverteringsregler inférdes under hdsten 2021 vilket innebér att en vikarie som
uppnar 548 vikariatsdagar enligt kollektivavtal ska erbjudas en tillsvidareanstéllning. Inget rekryteringsarbete foregar
en sadan anstallning.

Inom Utbildningsforvaltningen &r det fortfarande svart att rekrytera larare med naturvetenskaplig inriktning inom
sdval grund- som gymnasieskola. Storst dr bristen pd matematik och No-larare. Forvaltningen signalerar dven en viss
brist pa forskollarare. Inom Kultur, park och fritid upplevs storre svarigheter an tidigare ar att rekrytera
sésongsanstéllda parkarbetare. Har har forvaltningen ett arbete med andra férvaltningar med kombinationstjanster
dar de anstallda kan erbjudas helarsanstallningar. Fastighets- och serviceférvaltningen, som under ett flertal ar haft
problem med att rekrytera projektledare och teknisk personal, uppger att dessa positioner har kunnat tillsattas med
flera kvalificerade sokande till de utlysta tjansterna. Vad géller maltidspersonal finns behov av utbildade kockar
inom forvaltningen. Tillgangen pa fa timtidsvikarier som tacker upp vid korttidsfranvaro &r ett bekymmer inom
maltidsservice. Vid rekrytering i Samhallsbyggnad och Kommunledningsforvaltningen har utlysta tjanster under aret
kunnat tillsattas med kvalificerade sokande. Inom Socialtjansten &r fortfarande tillgdngen pa sokande till
socialsekreterartjanster god. Samtliga utlysta tjanster har tillsatts med kvalificerad personal. Under éret har ett antal
sjukskoterskor rekryterats in i verksamheten. Trots dessa rekryteringar fylls inte behovet till fullo i verksamheterna.
Socialtjanstens bemanningsenhet, som ansvarar fér all sommarrekrytering av baspersonal till verksamheterna,
anstéllde 286 sommarvikarier infér semesterperioden. Trots detta har inte behovet fyllts fullt ut. Behovet av
timtidsvikarier under dvriga delar av aret ar fortsattningsvis stort.

Den procentuella skillnaden kvinnor/man i tillsattning av tjanster mellan forvaltningarna ar fortsattningsvis stor. | de
tva storsta forvaltningarna, Socialtjansten och Utbildningsférvaltningen, ar skillnaderna mellan man och kvinnor
stor. Socialtjanstens fordelning av tjanstetillsattningar ar 86 % kvinnor och 14 % mén. Inom
Utbildningsforvaltningen &r fordelningen 84 % kvinnor och 16 % man. Fastighets- och serviceforvaltningen har en
fordelning av tillsatta tjanster fordelats med 45 % kvinnor och 55 % mén och motsvarande siffror for Kultur park och
fritid &r 31 % kvinnor och 69 % mén. Samhéllsbyggnads siffror &r 74 % kvinnor och 26 % mén. Inom
Kommunledningsforvaltningen &r fordelningen 90 % kvinnor och 10 % mén och for Raddningstjansten &r
fordelningen 1 % kvinnor och 91 % mén.

Introduktion

Alla nyanstéllda, oavsett nyanstélld eller med en ny befattning inom kommunen, ska introduceras i syfte att skapa
forutsattningar, forsta sin nya roll och komma in i sina nya arbetsuppgifter. Introduktionen sker pé olika satt i de
olika forvaltningarna, grunden ar att introduktion sker bade pa arbetsplatsen och kommunévergripande for att forsta
sin del i helheten. Under 2021 har en digital introduktionsutbildning for nyanstallda tagits fram for att ge en bild av
hur det &r och vad det innebar att arbeta i en kommun, syftet med uthildningen ar ocksa att skapa en forstaelse for
hela kommunen som arbetsgivare. Den digitala introduktionen har visats 6ver 700 ganger. Som komplement till den
digitala introduktionen bjuds nyanstallda in till en frukosttraff med kommunalrad, kommunchef och personalchef dar
de far mojlighet att mota dem och prata om hur det &r att arbeta i Pited kommun. Tva frukosttraffar har genomforts
under hosten dar 24 medarbetare fran alla forvaltningar utom Fastighets- och serviceférvaltningen och
Raddningstjansten deltog, (17 kvinnor och 9 man). Det &r langt ifran alla nyanstéllda som deltagit pa frukosttraffarna
vilket beror pa att traffarna ar nya och ej kdnda i alla verksamheter.

Motivera befintliga medarbetare

Lika viktigt som att attrahera nya medarbetare 4r det att motivera och utveckla befintliga medarbetare sa att de kan
och vill arbeta kvar. Det handlar om att skapa ett hallbart arbetsliv vilket &r avgérande for kommunens framtida
kompetensforsorjning. Pited kommun har identifierat goda villkor, mojlighet till utveckling och en bra kultur pa
arbetsplatsen som viktiga faktorer for att skapa forutsattningar for kommunens anstéllda att gora ett bra arbete.
Systematiskt arbetsmiljoarbete, arbete med hélsa, kommunens I6nepolitik och chefers forutsattningar ar viktiga delar
i detta.

Villkor

Pited kommun

Lon

Lonen ar en viktig del for de anstélldas villkor, det &r ocksa ett verktyg for maluppfyllelse och utveckling av
verksamheterna darfor tillampas individuell 16nesattning. Lonebildningen bygger pa de centrala I6neavtalen.

Pension

Sedan 2017 erbjuds medarbetare ett formanligt satt att spara till sin pension. Lénevéxling innebér att den anstallde
placerar en del av sin 16n i en tjanstepension fore skatteavdraget. Pited kommun har ett samarbete med en fristdende
pensionsradgivare, dar den anstallda kan fa radgivning om man 6nskar det. For att inte riskera att den allmanna



pensionen eller ersattningar ur socialforsakringssystemet paverkas ska den anstéllde ha en I6n som Gverstiger 8,07
inkomstbasbelopp. Totalt I6nevéxlar 53 medarbetare, varav 42 &r kvinnor och 11 & man, vilket &r en 6kning jamfort
med foregaende ar och motsvarar ca 30 % av alla som har en 16n som dverstiger 8,07 inkomstbasbelopp.

Antal understallda per chef

Riktlinjen for personalpolitik anger riktvarde for antal understéllda. Ingen chef ska ha fler &n 30 medarbetare, om
medarbetare finns spridda geografiskt ska chefen inte ha fler an 25 understéllda. Riktvardet anger &ven att minsta
antal understallda inte ska understiga 10. Detta i syfte att skapa férutsattningar chefer att utéva ett tillitsbaserat
arbetssitt samt skapa forutsattningar rent generellt att utéva ledarskap. I genomsnitt for Pited kommun har cheferna
20,2 understallda, en liten okning i forhallande till 2020 (19,4). Skillnaden &r stor mellan de olika forvaltningarna
men ingen overstiger riktmarken, daremot finns det forvaltningar som understiger riktmarket pa minst 10
understéllda. Flest understéllda har cheferna inom Utbildningsforvaltningen med drygt 25 understéllda per chef.
Chefstétast pa pappret ar det inom Kultur, park och fritid dar de i snitt har 8 understallda per chef, men detta kan
forklaras av att méatpunkten for nyckeltalet ar december, da ar forvaltningens sasongsanstéllda inte anstallda.
Samhéllsbyggnad &r annars den forvaltning som har flest chefer per medarbetare med 9,5, tatt foljt av
Kommunledningsforvaltningen med 10,8 understéllda per chef.

Heltidsresan

En grundférutsattning for medarbetare ar att kunna forsorja sig pa sitt arbete. Heltidsresan ar ett avtal mellan SKR
och Kommunal som syftar till att tillsvidareanstallning pa heltid ska vara en norm och redan anstallda medarbetare
ska arbeta heltid i hogre utstrackning. | Pited kommun géaller detta alla yrkesgrupper, inte bara de inom Kommunals
avtalsomrade. Detta &r en utmaning da det bade handlar om enskilda individers motivation att arbeta heltid, men
ocksa att skapa organisatoriska forutsattningar. Under 2021 har arbetet med heltidsresan omstrukturerats.
Kommunens ledningsgrupp &r nu styrgrupp for arbetet vilket ger forutsattningar for kommundvergripande beslut
over verksamhetsgranserna. | fokus for Socialtjansten och Fastighets- och serviceforvaltningen ar fragor om
deltidsanstéliningar och deltidsarbete inom exempelvis personlig assistans. Arbetet med heltidsresan ar dessutom en
viktig och aktuell del av arbetet med kompetensférsorjning.

Utveckling

Pited kommun

Inforandet av tillitshaserat arbetssatt har fortsatt under aret och under aret har saval den politiska ledningen samt
kommunens ledningsgrupp genomfort workshops for att fa en gemensam plattform for begreppet. | syfte att skapa
forutsattningar ute i verksamheterna har kommunens chefer fortsatt med kompetenshdjande insatser. Chefsforumen
handlade om vad det tillitsbaserade arbetssattet innebér i relation till medarbetarna. Vidare har arbetsgivaren forsett
cheferna med litteratur som stod till deras arbete. | syfte att ta del av medarbetarnas syn pa tillitsbaserat fick
deltagarna i medarbetarpanelen i uppgift att diskutera detta i deras respektive arbetsgrupper. Nagot som sedermera
delgavs till den politiska ledningen vid en digital medarbetarpanel.

Som ett led i att Pited kommun ska vara en halsoframjande arbetsgivare och sianka sjukfranvarotalen till 4,5 % har
kommunens chefer erbjudits mojlighet till kompetensutveckling inom omradet psykisk hélsa i arbetslivet.

Psykisk ohalsa ar ett vaxande problem i samhallet och s& dven hos kommunen som arbetsgivare. Pited kommun har
darfor tagit beslut om att 6ka kompetensen i &mnet och deltar nu i projektet "Psykisk hilsa arbetsliv 2.0”.
Forvantningarna ar att de med denna kompetensutveckling ska ges bra forutsattningar for att kunna k&nna sig trygga
i att prata om/upptécka/hantera psykisk ohélsa.

Kulturen pa arbetsplatsen

Pited kommun

Det finns en stark koppling mellan kulturen pa arbetsplatsen och medarbetarnas upplevda halsa. | syfte att n&
kommunens évergripande mal och uppdrag finns en personalpolicy. Policyn uppdaterades under varen for att stirka
kopplingen mot ett tillitsbaserat arbetssatt. Policyn beskriver nu pa vilket satt medarbetarna forvantas utfora sitt
arbete med utgangspunkt i ett tillitsbaserat arbetssatt. Vidare beskriver policyn vad medarbetarna kan forvanta sig av
arbetsgivaren. Cheferna ar en forutséttning for att na uppsatta mal, de ar ocksé en viktig del for att kommunen ska
uppfattas som attraktiv arbetsgivare. Utdver kulturen pa arbetsplatsen 4r ledarskapet en av de viktigaste faktorerna
for halsofrdmjande arbetsplatser. Darfor finns en sérskild del i personalpolicyn som tydliggér kommunens
forvantningar pa ledarskapet. Det finns ocksé en anvisning som mer i detalj beskriver chefens ansvar for verksamhet,
ekonomi och personal.



Jamstallda arbetsplatser

Jamstélldhet innebdr en jamn konsfordelning inom olika yrken och utbildningar och att alla méanniskors kunskaper
och erfarenheter tas tillvara i arbetslivet oavsett kon eller kdnsidentitet. Jdmstallda arbetsplatser bidrar till god
arbetsmiljo, 6kad hélsa och hogre effektivitet.

Personalstruktur

Pited kommun

Inom Pited kommun har 4 038 personer en manadsanstallning, det &r nagot fler an féregaende ar. Framfor allt beror
okningen pa att fler anstallts inom socialtjansten. Kvinnor ar 6verrepresenterade i kommunen, 80 % kvinnor och

20 % é&r saledes man, ndgot som ar representativt i jamforelse med andra kommuner. Ambitionen vid nyanstallning
&r att utjamna kénsfordelningen. Storst Overrepresentation av kvinnor finns inom socialtjansten dar drygt 86 % &r
kvinnor, i forhallande till forra aret ar det farre man som arbetar dar. D3 antalet nettordknas pa varje organisatorisk
niva blir det totala antalet inte exakt i jamforelse for om man raknar varje forvaltning for sig. Om man under samma
tidsperiod arbetat vid tva forvaltningar raknas man bara som en i totalen. De flesta ar i ldersgruppen Gver 50 ar, en
liten skillnad i jamforelse med forra &ret da de flesta var i aldersgruppen 30—49 ar. Medelaldern &r 46 ar, man ar
nagot dldre an kvinnorna.

Det finns ett balanstal i Kolada for att rakna andelen utrikesfodda medarbetare i forhallande till andelen i
befolkningen. Samma andel utrikes fodda bland de kommunalt anstéllda som i kommunens befolkning ger
balanstalet 1. Ett tal hogre an 1 visar p& en hogre andel utrikes fodda bland anstallda &n i befolkningen och ett tal
mindre &n 1 visar omvint pa en lagre andel 4n i befolkningen. | kommunen ligger balanstalet pa 1,0 vilket innebér att
det speglar hur det ser ut bland befolkningen, det & samma som 2020.

Trygga anstallningar

Pited kommun ska i sa hog grad som mojligt erbjuda trygga anstallningar, antalet timanstallningar ska minska till
forman for manadsanstallningar och heltid ska vara en rattighet. Utvecklingen inom omradet har varit positiv de
senaste aren och fortsatter visa en positiv utveckling da bade andelen heltider och manadsanstéllningar okar.
Nyttjandet av timanstallningar har dkat jamfort med forra aret och motsvarar nu 230 arsarbetare till skillnad fran 218
arsarbetare 2020, det &r en 6kning med 12 arsarbetare. Av de som arbetar som timanstallda ar 72 % kvinnor 28 %
man. Okningen forklaras av pandemieffekt, med hog sjukfranvaro i verksamheter dar vikarier kravs. Det finns en
tendens att dldre medarbetare valjer att sdga upp sig och ga i pension for att darefter komma tillbaka och arbeta som
timanstalld, framfor allt inom utbildningsforvaltningen. Forskare menar ocksa att den yngre generationen foredrar en
mer fri anstallning dar de sjalva kan bestamma nar och hur mycket de vill arbeta. Detta paverkar arbetsgivarens
stravan att timanstéllningar ska minska till formén for manadsanstallningar.

Nara 90 % av kommunens manadsanstillda medarbetare har en heltidsanstéllning i grunden. Det &r ungefar samma
andel som hade heltidsanstallningar 2020, den storsta gruppen som inte har heltidsanstéliningar ar medarbetare inom
personlig assistans och maltidsservice. Den faktiska sysselsittningsgraden dvs. den tid som man faktiskt arbetar ar
93 %, vilket ar ungefar som 2020. Heltidsarbete i vélfarden dr en viktig fraga for hela Sverige. Att fler arbetar heltid
&r avgorande for att mota framtidens rekryteringsbehov och bidra till ett mer jamstéllt samhalle. Att arbeta heltid &r
viktigt ocksa for den enskilde individen da en 6kad inkomst bland annat ger higre pension.

Pensionsavgangar

Fler har tagit ut pension i ar an forra aret, 92 personer, drygt 75 % av dessa var kvinnor. Malet ar att fa fler att arbeta
langre med ett malvarde pa 65 ar och det gar at ratt hall, under aret okar medelaldern for pensionsuttag med 0,1 och
ligger nu pd 64,2 ar. Den storsta andelen pensionsavgangar har Kultur, park- och fritid, dar narmare 6 % av
medarbetarna gétt i pension under aret, att jamfora med ca 2 % i de storre forvaltningarna.

Foraldraskap

Underlag for att bedoma jamstalldheten i foraldraskapet mats genom att titta p& hur manga personer och hur manga
timmar som tas ut i féraldrapenning och vérd av sjukt barn (VAB). Antalet VAB-timmar har minskat 2021 och
timmar for foraldrapenning har 6kat jamfort med 2020. Nér det galler foraldrapenning tar kvinnorna ut mer
foraldrapenning an mannen och den skillnaden ar storre i ar an forra aret. Det &r fler kvinnor &n mén som tagit ut
VAB och skillnaden mellan kdnen &r ungefar lika stor 2020 som 2021. Totalt tas det ut fler timmar foéraldrapenning
&n VAB.



Bolagskoncernen

Pited Kommunforetag AB
Totalt arbetar tre personer inom moderbolaget, en kvinna och tva man.

AB PiteEnergi

Inom bolaget arbetar 99 personer, dar 32 % &r kvinnor. Kénsfordelningen speglar branschen med 68 % mén och
32 % kvinnor. P4 ledningsniva ar tva kvinnor och sex man vilket innebar 25 % kvinnor, ambitionen &r spegla
konsfordelningen pa foretagsniva. Detta ar ett resultat av ett aktivt arbete for att 6ka jamstalldheten, sex ar tillbaka
fanns det ingen i ledningsgruppen som var kvinna. Nyckeltalsinstitutet har genomfort en analys av branschens
forutsattningar till en attraktiv arbetsgivare dér nio nyckeltal kopplat till arbetsvillkoren ligger till grund samt en
analys pa jamnstalldhetsldget ocksa baserat pé nio nyckeltal. Aterkopplingen ar att bolaget har valdigt goda
forutsattningen dar branschen hamnar pa topp vilket &r positivt och ett bra stod i arbetet framat.

Pa dvergripande niva har foretaget lyckats rekrytera tre kvinnor pa helt mansdominerade avdelningar och har pagar
aktiviteter for att dessa ska kanna tillhdrighet och kénna sig inkluderade. Det ar viktigt att fa tillndra arbetsgrupper
och/eller nétverk dar &ven andra kvinnor & med. Anpassade aktiviteter, arbetsmoment och annat &r viktigt for att
motverka kansla av utanforskap (exempelvis basta, bada eller aktiviteter som generellt vander sig mer till mén).

Exempel pa aktiviteter for att framja jamstalldhet:

e Analysera annonser — kdnsneutrala ord.

e  Uppmuntra kvinnor att séka tjanster pa avdelningarna med farre kvinnor och chefstjanster, genom bilder pa
kvinnor.

e Representanter av bada kénen i alla rekryteringsgrupper.

e Ambition att ta emot minst en praktikant per ar via samarbeten med aktérer som verkar for grupper som star
langt ifran arbetsmarknaden (ex. nyanlanda eller funktionsnedsattning).

e Planera utifran att ta emot minst tva kvinnor fran hogstadiet samtidigt pa ndgon av avdelningarna elnat,
varme och kyla, tjansteavdelningen och bredband.

e Arligen utbilda alla nya medarbetare genom en uppsamlingsutbildning i likabehandling och diskriminering.

e Vart tredje ar uthilda samtliga medarbetare i likabehandling, med syfte att 6ka kunskapen kring normer och
vérderingar inom likabehandling.

e Analysera vilken malgrupp vara formaner vander sig till kopplat till kon.

e Lonekartlaggning som genomfors visar pa en jamstalld 16nepolitisk utveckling dar upptackta skillnader i 16n
mellan kénen har andra orsaker &n 16n.

o Fortsattningsvis ar fokus att 6ka kompetensen kring normer och vérderingar genom teori och praktiska
ovningar, ett arbete som paborjades 2020.

AB PiteBo

Totalt arbetar 46 personer inom bolaget, varav 33 % &r kvinnor. Arbetet med att skapa en jamnare konsfordelning
bland kollektivanstallda fortgar. Under aret kunde ytterligare en kvinnlig bovérd anstéllas och darmed har bolaget
fyra kvinnliga bovérdar av totalt 21 (19 %) och det &r mycket gladjande. Rekrytering av fler kvinnor blir lattare ju
fler kvinnor som finns pa avdelningen vilka kan verka som forebilder. | slutet av &ret inleddes arbetet med
I6nekartlaggning under ledning av branschens arbetsgivarorganisation for att sikerstélla att I16nenivaerna ar korrekta
mellan mén och kvinnor. Arbetet avslutas under 2022.

Pited Naringsfastigheter AB
Vid slutet av 2021 hade Pited Naringsfastigheter 16 anstallda. Av dessa anstéllda &r 50% kvinnor med en
huvudsakligen traditionell fordelning utifran arbetsroller. Fordelningen i ledningsgruppen &r 60% kvinnor.

Pited Renhallning och Vatten AB

Bolaget har vid 2021 ars utgang 98 tillsvidareanstéallda, 20 kvinnor och 78 man. En ékning med 24 % jamfort med
2020. Storsta anledningen till 6kningen dr en verksamhetsovergang av ledningsnatspersonal fran Teknik och Gata
med start 1 januari 2021. Under 2021 har Pirevas ledningsgrupp bestatt av 50 % kvinnor och 50 % man.

Utifran de tjanster som utannonserats under 2021 har bada kdnen attraherats. Sokande till administrativa tjanster
domineras av kvinnliga sokande och till de mer traditionella mansyrkena domineras ansokningarna av man. Till
sommarvikariaten pa transportavdelningen var det fler kvinnliga sokande jamfort med tidigare ar. Bolaget kommer
inom en femarsperiod att ha pensionsavgéangar inom den yrkesgruppen vilket ger en méjligheter att fa en jamnare
konsfordelning. Totalt sett har det under aret varit fler kvinnliga sokande &n man till de lediga tjansterna som
utannonserats. Av de anstallda som tagit ut foraldraledighet &r 18% kvinnor och 82% mén. Antalet dagar fordelar sig
jamnare mellan kdnen, 42% for kvinnor och 58% for ménnen.



Pited Science Park AB
Inom bolaget arbetar 18 personer, 67 % ar kvinnor och 33 % &r man.

Lon

Pited kommun

Loner och I6nebildning bygger pa centrala loneavtalen. Samma princip for lonesattning galler oavsett etnicitet,
religion eller annan trosuppfattning, kon, sexuell laggning, funktionsvariation, alder, kénsoverskridande identitet
eller uttryck, anstallningsform och sysselsattningsgrad. Kommunen arbetar aktivt och malinriktat for att upptécka,
atgarda och forhindra osakliga I6neskillnader. Detta gors med hjalp av en arlig lonekartlédggning.

Ldnekartlaggning 2021

Vid analys av likvérdiga befattningar framkommer att arbetsterapeuter, fysioterapeuter och sjukgymnaster har

ca 3 000 kr lagre medellon jamfort med byggnadsinspektérer. Den léneskillnaden gar inte att forklara och kommer
darmed atgardas. Vid analys av lika befattningar framkom att ett antal kvinnliga rektorer i férskolan har lagre 16n en
manlig rektor trots lika erfarenhet av yrket. Dessa loneskillnader kommer atgardas. Nagra Ma/No-larare i
grundskolan har lag 16n i relation till mindre erfarna Ma/No-larare. Ingangslénen for Ma/No-larare hojdes med

2 000 kr for ett par &r sedan och det 4r konsekvensen av det som vi ser nu. Dessa loneskillnader kommer atgardas.

Alla atgarder i form av I6nejusteringar gors i dialog med lénesattande chef. Individuell 16nesattning tillampas av
I6nesattande chef for 1onejusteringar utifrén I6nekartlaggningen.

Halsoframjande arbetsplats

Pited kommun och de kommunala bolagen ska erbjuda halsoframjande arbetsplatser. Det ar manga delar som
paverkar halsan pa arbetsplatserna; kulturen pa arbetsplatsen, ledarskapet och stodjande strukturer i form av policys,
riktlinjer och rutiner.

Halsobild

Pited kommun

Fram till november utvecklades sjukfranvaron positivt och en svag minskning syntes. Det finns ett samband mellan
minskade restriktioner och 6kad sjukfranvaro, vilket sarskilt syns under sommaren da sjukfranvaron var négot hogre
an forra aret da samhallet till stora delar var nedstangt. Mot slutet av aret 6kar sjukfranvaron markant, vilket tros bero
pa den okade smittspridningen av bade "vanlig" forkylning och covid-19. Sett totalt for hela aret ar sjukfranvaron
lagre 2021 &n 2020, en minskning frn 6,7 % till 6,0 % (for helaret 2021). Den minskar béde for kvinnor och méan
och inom alla aldersgrupper.

Sammanlagd sjukfranvaro for helaret 2021
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Sjukfranvaron manad for manad visar pa ett tydligt trendbrott fran den sjunkande sjukfranvaron till och med
november da sjukfranvaron ater igen borjar 6ka, tvartemot forra aret da trenden var sjunkande. | december &r
sjukfranvaron 7,5 % till skillnad mot 2020 da den under december lag pa 6,1 %. Okningen sker framférallt bland
kvinnorna, vilket troligen kan forklaras av att de &r 6verrepresenterade i yrken dar man inte kan undvika néra kontakt
med andra manniskor eller arbeta pa distans. Under aret 6kar langtidsfranvaron nagot, fran 34 % till nastan 39 %, det
ar fortfarande 1agt i jamforelse med tidigare ar och en markering att det fortsatt ar korttidsfranvaron som &r hog.
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Sjukfranvaro per manad
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Trots Pitea kommuns 6kade sjukfranvaro &r den enligt Kolada lagre dn de flesta andra kommuner i riket (2020).
Aven i jamforelse med Luled och Umed kommun har Pited kommun lagre sjukfranvaron. Differensen mellan kvinnor

och méns sjukfranvaro ar i princip samma i dessa kommuner som i Pited kommun.

Data visas for ar 2020
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Jamforelse sjukfranvaron 2019-2021

P

Total sjukfranvaro i % for Pited kommun Pited kommun Pited kommun o o
h;t;:« sjukfranvaro i % o teazoc;l u teazo(;o u teatzooI9 u Lules 2021 Umea 2021
Total sjukfranvaro 6,0 6,7 5,4 6,8 7,1
Sjukfranvaro > 59 dagar 38,7 34,4 47,7 30,9 60,0
Sjukfranvaro kvinnor 6,7 74 6,1 7,6 82
Sjukfranvaro mén 3,5 3,9 2,7 4,1 4,7
Sjukfranvaro <29 ar 6, 6,6 53 72 6,9
Sjukfranvaro 30-49 ar 5,9 6,4 5,1 6,2 6,8
Sjukfranvaro >50 ar 6,2 6,9 58 72 7,6

Den sammanlagda sjukfranvaron jan-dec minskar i princip i alla férvaltningar, Socialtjansten ar den forvaltning med
hogst sjukfranvaro, det ar ocksa den forvaltning med flest medarbetare och storst andel kvinnor.

Total sjukfranvaro i % per forvaltning 2021 Kvinnor Min 2020 2019 2018
Fastighet o servicefdrvaltningen 6,0 6,6 45 6,2 5,8 6,0
Kommunledningsforvaltningen 3,0 3,7 1,6 3,0 2,2 3,4
Kultur, park o fritid 34 3,6 3,0 6,7 2,7 4,0
Raddningstjansten 2,3 5,1 1,9 2,0 1,9 1,0
Samhillsbyggnad 2,5 2,8 2,1 4,2 3,8 4,2
Socialtjansten 79 5,1 1,9 8,7 6,7 7,2
Utbildningsforvaltningen 53 57 34 57 4,4 4,3
Totalt 6,0 6,7 3,4 6,8 5,4 5,5

Det ar varken sunt eller realistiskt att forvanta att sjukfranvaron ska vara 0 %. Det kan ses som normalt och sunt att
ha mellan 0-7 sjukdagar per 12 manader, sa kallat frisktal. Ju hogre frisktal desto storre andel av kommunens
medarbetare som inte varit sjuk fler an 7 dagar de senaste 12 manaderna. Frisktalet har 6kat en aning, fran 54,3 9% till
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60,5 %, alltsa en liten forbattring i jamforelse med 2020, men fortfarande samre an innan pandemin da 71,4 % av
kommunens medarbetare inte haft fler &n 7 sjukdagar. Det &r fler kvinnor som har varit sjuka fler &n 7 dagar &n mén,
57 % i forhallande till 74,4 % for mannen.

Kompensation fér sjuklon till f6ljd av pandemin medfor att kommunens sjuklénekostnader minskat avsevart.

Bolagskoncernen

Pited kommunféretag AB

Foretaget uppmuntrar till halsoframjande aktiviteter och erbjuder bidrag till friskvardsaktiviteter. Omtianksamhet om
varandra ar viktigt och skapas bl a genom att ha en éppen och tydlig kultur, dar aterkoppling 4r en barande del - dels
for att stotta och dels for att utveckla varandra. Sjukfranvaron ar lag, da antalet anstéllda &r mindre 4n 10 redovisas
inte sjukfranvaron pa grund av spérbarhet.

AB PiteEnergi
Covid -19 ar fortsatt en utmaning, men pa ett strukturerat satt med stor delaktighet och transparens med medarbetare
och kunder i fokus, lyckas bra att forhindra smittspridning och skapa trygghet.

Sjukfranvaron ligger pa en lag och stabil niva, 2,7 % dar korttidsfranvaron under éret legat pa 1,3 %. Malet for den
totala sjukfranvaron ar hogst 3 %. Frisknarvaron, vilken méter andelen som har upp till 7 sjukdagar lag pé 80,8 % dar
malet &r 80 %.

Langtidsfranvaro har minskat dver tid, men under aret 6kade den nagot. Malmedvetet och aktivt arbete ligger bakom
den positiva utvecklingen éver tid. HR finns med i alla rehab-arenden som stdd, korttidsfranvaro fangas upp och
arbetas med enligt framtagen process, tidiga signaler uppmarksammas genom b.la. métning och samtal runt
arbetsbelastning i syfte att satta in resurser for att forhindra sjukskrivning.

Det &r viktigt att arbeta malmedvetet med friskfaktorer vilka skapar forutsattningar for att medarbetare ska kianna
trygghet och mé bra pa jobbet. Aven omtanke hur alla har det utanfor arbetet &r viktigt d& detta paverkar hela
arbetssituationen. Matningar av hur medarbetarna mar sker pé olika sitt, bade genom storre medarbetarundersokning
och halsoprofil-bedémningar tillsammans med mindre undersokningar. Delaktighet i atgarder och att forsta vardet i
att hér ar insatsen liten och resultatet stort ar en framgangsfaktor. Bolaget har aterigen fornyat certifieringen som ett
"GreatPlaceToWork" dar PiteEnergi ar pa listan med topp 25 Sveriges basta arbetsplatser. Friskvard ar viktigt och
och fortsatt satsning sker genom en friskvardsgrupp med engagerade representanter fran varje avdelning som bidrar
till nya aktiviteter. | situationen med Covid -19 blir det dnnu tydligare hur viktigt det &r att &ta, sova och réra pa sig
samt ha en meningsfull sysselséttning och stor gemenskap.

Anpassning av riktlinjer fran Folkhalsomyndigheten har paverkat arbetet genom nya arbetssatt, vilket ar en viktig del
for att minimera risk for sjukskrivning. Tillsammans med medarbetarna i hela organisationen har man aktivt arbetat
for att skapa forutsattningar infor upptrappningen innan arsskiftet for det nya normala vilket har upplevts valdigt
lyckosamt. Just involveringen och att gora saker tillsammans &r en viktig framgangsfaktor och rod trad i arbetet pa
PiteEnergi. Aret avslutades med halsoprofiler vilket erbjéds till alla medarbetare i syfte att skapa kunskap om livsstil
och vilka faktorer man som individ kan paverka for att ma béattre bade som individ, grupp och organisation.
Resultatet presenteras i borjan av 2022.

AB PiteBo

Bolaget arbetar kontinuerligt och systematiskt med medarbetarnas arbetsmiljo. Dels i form av utbildningar och dels
genom den aktiva skyddskommittén. Vidare erbjuds de anstillda gemensamma instruktorsledda personaltraningar en
dag/vecka pa arbetstid. Utéver detta far personalen ett friskvardsbidrag att anvanda for traning pa sin fritid. Under
pandemin har den gemensamma traningen delvis pausats och delvis kunnat genomféras med avstand. Medarbetarna
har fatt tillgodorakna sig tid for traning pé egen hand under den del av &ret da den gemensamma traningen inte varit
mojlig for att uppmuntra till rérelse da samhallet varit nedstangt.

Pited Naringsfastigheter AB

Sjukfranvaron pé Pited Naringsfastigheter ar ca 1,8 % och har darmed svagt 6kat fran utfallet for 2020. Denna
okning har till viss del att géra med coronapandemin och restriktionerna som f6ljt med den. Resultatet av den arliga
halsoundersokningen visade 2021 pé en avsevard forbattring, som exempel forbattrades utfallet for regelbunden
fysisk aktivitet med 30% jamfort med utfallet 2020. Bolaget erbjuder anstallda friskvardshidrag och friskvardstid.

Pited Renhallning och Vatten AB

Sjukfranvaron inom Pireva ligger pé 3,25 % for ret, vilket ar béttre i jamforelse mot 2020 da sjukfranvaron landade
pa 5,3 %. Franvaron harleds till pandemin dar medarbetarna har stannat hemma i stérre utstréackning vid symtom.
Under éret har bolaget haft farre langtidssjukskrivningar an tidigare ar. Under andra halvan av aret har medarbetarna
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ater kunnat nyttja sitt friskvardsbidrag for gymtraning som varit vilande pa grund av pandemin.

Pited hamn AB
Bolaget har fa anstéllda och begransade HR-resurser. Pited Hamn erbjuder friskvard enligt genomford upphandling
inom PIKAB, vilket m&jliggor traning pa arbetstid.

Pited Science Park AB

Bolaget uppmuntrar till halsoframjande aktiviteter och erbjuder en hélsotimme per vecka samt bidrag till
friskvardsaktiviteter. Det ska vara roligt att jobba pa Pited Science Park ndgot som skapas tillsammans genom att
satsa pa samarbete bade internt och externt, genom ett genuint engagemang och gladje i det som gors dar drivkraften
ar att gora nytta for andra. Pited Science Park satsar pd att halla medarbetare uppdaterade och hogt utbildade.

Rehabiliteringsarbete

Alla medarbetare i Pited kommun ar viktiga och behdvs pd arbetet. Det &r viktigt att rehabiliteringsarbetet bedrivs
effektivt och strukturerat och paborjas i ett tidigt skede. Detta for att medarbetaren ska aterfa arbetsférmaga och
kunna aterga till arbetet. Kommunens rehabiliteringsrutiner har en tydlig ansvarsfordelning mellan medarbetare, chef
och personalavdelningen. Rutinerna underlattar for cheferna och stéttar ett enhetligt arbetssatt, allt i syfte att
mojliggora snabb atergang i arbete for medarbetaren. Det finns i verksamheterna en medvetenhet om rutinerna, ett
resultat av information vid APT samt att rutinerna finns tillgangliga pa intranatet for kommunens alla medarbetare.

Inom ramen for chefsintroduktionen far cheferna utbildning i deras ansvar att bedriva ett aktivt rehabiliteringsarbete.
Till stod for chefernas dokumentation finns ett digitalt rehabiliteringssystem.

Arbetsgivaren arbetar aktivt for att omplacera medarbetare som inte kan aterga till sin ordinarie tjanst. Under 2021
har tre medarbetare omplacerats till ett annat arbete hos arbetsgivaren, tva av dessa har avbrutits p.g.a. sjukdom. Av
de tre omplaceringar ar samtliga kvinnor. Tvd medarbetare kommer fran Socialtjansten och en medarbetare fran
Utbildningsforvaltningen. N&r omplacering till annat arbete inte varit méjlig har verenskommelse om avslut av
anstallning skett. Under 2021 har 11 avslut genomforts, 10 kvinnor och 1 man.

Foretagshalsovard

Under aret har en utvérdering och framatsyftande arbete gjorts infor upphandling av foretagshalsovard. Detta genom
en enkit till samtliga chefer och aterkommande dialoger i central samverkansgrupp dar d&ven en mindre arbetsgrupp
utsetts for att fanga upp synpunkter och dnskemal fran verksamheterna. Upphandlingen resulterade i en ny
avtalsperiod pé tva plus tva ar med Previa AB. Den huvudsakliga inriktningen under avtalsperioden ar ett strategiskt
hélsoframjande perspektiv, dar forebyggande och kompetenshdjande insatser ska prioriteras. Vid uppkommen ohélsa
ska ett efterhjalpande arbete ha malet att underlatta och mojliggora atergang i arbete.

Arbetsplatser inom framfor allt forskola, skola, vard och omsorg har haft en 6kad sjukfranvaro som bedéms bero pa
covid- 19, for att trygga medarbetare har det funnits mojligheter till snabbtester via foretagshalsovarden, totalt har
255 tester genomforts under véaren. For att kunna erbjuda stodsamtal till medarbetare och dndé minska risk for
smittspridning, har samtalen genomforts online, 87 besok under 2021 att jamfora med 15 under 2020.

Pited kommun har under éret kopt foretagshélsovardstjanster for drygt tva miljoner. Av detta har 81 % varit
forebyggande insatser, vilka omfattar &ven lagstadgade undersokningar och 19 % har varit insatser av rehabiliterande
karaktir. En positiv forskjutning fran det rehabiliterande till mer forebyggande atgarder har alltsa fortsatt d&ven detta
ar.

Arbetsmiljoarbete

Syftet med arbetsmiljoarbetet &r att framja halsa, forebygga ohélsa och olycksfall i arbetet och se till att arbetsmiljon
ar god. Det systematiska arbetsmiljoarbetet ska omfatta alla fysiska, organisatoriska och sociala forhallanden som har
betydelse for arbetsmiljon. Arbetsmiljoarbetet sker i samverkan med de fackliga organisationerna. | Pited kommun
utgér arbetet fran arbetsmiljopolicy, riktlinje, anvisning och rutin. De styrande dokumenten utgdr fran
arbetsmiljélagen samt Arbetsmiljéverkets forfattningssamlingar.

| borjan av dret erbjods alla chefer en foreldsningsforestillning “Jag skulle da g vid forsta slaget”, om méns vald
mot kvinnor. Forelasningsfarestallningen gav bade fakta om mans vald mot kvinnor och en insikt i valdsprocessen.
Under aret har sedan material tagits fram tillsammans med Socialtjansten vilket ger stod till chefer i motet
medarbetare som utsatts for vald, men ocksa for medarbetare som sjélva utsatts for vald.

Under 2021 har en ny grundutbildning i arbetsmiljo for nya chefer och skyddsombud tagit fram. Den har genomforts
vid tre tillfallen, tva ganger digitalt och en gang fysiskt. Totalt har 22 chefer och 22 skyddsombud genomgatt
utbildningen (totalt 36 kvinnor och 8 mén).
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Under varen gjorde Arbetsmiljoverket en inspektion av ett antal grundskolor i kommunen med fokus pa arlig
uppféljning och rutiner for systematiskt arbetsmiljoarbetet. Resultatet pa kommundvergripande niva var en 6versyn
och en forandring av rutiner och checklista for arlig uppféljning. Den nya rutinen for arlig uppfoljning innebar att
alla chefer i kommunen ska, tillsammans med skyddsombud, fylla i checklistan for arlig uppféljning. Varje
forvaltning ska sedan ga igenom resultaten av checklistan forst pa avdelningsniva och sedan gora en analys av svaren
och de allvarligaste riskerna pa forvaltningsniva. Rapporten ska delges respektive namnd for att darefter skickas till
kommunstyrelsen for information. Forvaltningschefen ar ansvarig att detta sker. Under aret har utvecklingsarbete
pagatt i kommunens system for styrning och ledning i syfte att gora systemet sa enkelt och lattillgangligt som méjligt
for kommunens chefer.

Under hosten fattade kommunfullméktige beslut om en ny arbetsmiljopolicy. Den uppdaterade policyn tydliggor
ansvar for de olika rollerna i arbetsmiljoarbetet (politiker, chefer, medarbetare och skyddsombud). Policyn tydliggér
ocksa fordelningen av arbetsmiljéuppgifter i kommunen.

Arbetsplatshandelser — arbetsskador, tillbud, hot och vald

Under 2021 inkom 133 anmalningar om arbetsskada, vilket &r en liten 6kning fran foregaende ar (120 st.). Generellt
ar det fler kvinnor & méan som anmaler arbetsskador, av samtliga arbetsskador som anmaldes kom 85 % fran kvinnor
och 15 % fran man, vilket innebar att skillnaden mellan kvinnor och méan okat litegrann jamfort med 2020.

Tillbudsanmalningarna har minskat jamfért med tidigare ar och den minskningen har skett inom bade
Utbildningsforvaltningen och Socialtjansten. Anméalan om hot och vald har 6kat bade inom Socialtjansten och inom
Utbildningsforvaltningen jamfort med 2020.

Pandemin har under 2021 fortsatt att paverka arbetsmiljon och totalt 12 arbetsskador och 14 tillbud, utdver de évriga
anmalda, kan kopplas till covid-19.

Sexuella trakasserier och krankande sarbehandling

Ingen ska behodva bli utsatt for krankande sarbehandling, diskriminering, trakasserier eller sexuella trakasserier.
Under 2021 har kommunen gjort tva utredningar av krankande sarbehandling, diskriminering, trakasserier eller
sexuella trakasserier.

o Fysisk Psykosocial . Hot
Arbetsskador/namnd . . Tillbud och
belastning belastning vald
Totalt Kvinnor Min Totalt Kvinnor Min
Barn och utbildning 25 21 4 0 0 0 126 67
Fastighet o service 21 20 | 0 0 0 | 0
Kommunstyrelse 6 5 | 0 0 0 0 0
Kultur och fritid 2 | | 0 0 0 2 2
Miljo och tillsyn 0 0 0 0 0 0 [ 0
Samhallsbyggnad 8 8 0 | | 0 2 |
Socialndimnden 65 55 10 5 5 0 93 179
Totalt 127 110 7 6 6 0 225 249
Friskvard

Ytterst ansvarar individen for sin egen halsa, arbetsgivarens roll ar att stédja och uppmuntra. Darfor erbjuder Pited
kommun friskvardshidrag om hagst 800 kr till samtliga medarbetare. Under aret betalades drygt 1,3 mkr fordelat pa
drygt 1 700 medarbetare. Vidare erbjuds en timmes friskvard pa arbetstid i veckan om verksamheten tillater,
motprestationen &r att lagga minst en timme pa fritiden till friskvard. Utmaningen Let’s move, arbetslagsutveckling
med hjalp av fysisk aktivitet, genomfordes, aterigen med ett mycket bra resultat dar bade chefer och medarbetare
vittnar om hur det starkt kulturen pa arbetsplatsen och att hélsa ar hégt upp pé agendan. Drygt 1 500 personer antog
utmaningen och har kostat 310 tkr. Kommunjoggen som syftar till att starka kulturen och vi-kénslan samtidigt som
halsan &r i fokus, genomfordes. Pa grund av pandemin anpassades kommunjoggen till att bli en mer individuell
tavling under hela veckan. Varje arbetsplats ska ha ett friskvardsombud med uppdraget att inspirera och motivera
sina kollegor till en hdlsofrdmjande livsstil. | syfte att stotta dem i deras uppdrag med att inspirera och motivera deras
kollegor genomfoérdes en digital féreldsning om hjarnhélsa. Previa anlitades for att under hésten ha en férelasning om
hur friskvardsombuden kan motivera sina kollegor, detta var dock tvunget att avbokas pa grund av det forsamrade
laget med pandemin.
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